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 بسم الله الرحمان الرحيم

 

 السيد الرئيس المحترم، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،

 

نظار مجلسنا الموقر نص التقرير الذي  أيسعدني أن أعرض على   

القطاعات الإنتاجية بمناسبة دراستها لمشروع قانون رقم   أعدته لجنة 

إلى   56.24 والمعادن  للهيدروكاربورات  الوطني  المكتب  بتحويل  يقض ي 

 شركة مساهمة كما وافق عليه مجلس النواب.

مباشرة    2026أبريل    21لقد عقدت اللجنة اجتماعها يومه الثلاثاء   

السيد    الانتهاءبعد   الاجتماع  ترأس  وقد  العامة،  الجلسة  أشغال  من 

الطرمونية بنعلي   عثمان  ليلى  السيدة  وحضور  اللجنة،  رئيس  بصفته 



وزيرة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة وكذا السيدة أمينة بنخضرا  

 للهيدروكاربورات والمعادن.المديرة العامة للمكتب الوطني  

للسيدة   الكلمة  أعطيت  اللجنة،  لرئيس  الترحيبية  الكلمة  عقب 

التي   السالف  الوزيرة  القانون  لمشروع  تقديمي  عرض  بإلقاء  تفضلت 

هذا   طار العام لإعدادالذكر، حيث استهلت هذا العرض بالتطرق إلى الإ 

الداعية لإحداث وكالة   النص القانوني بدأ بالتوجيهات الملكية السامية

أداء  ومواكبة  الدولة،  لمساهمات  الاستراتيجي  بالتدبير  تعنى  وطنية 

نصره   المؤسسات العمومية وفقا لمقتطف من خطاب صاحب الجلالة

( المجيد  العرش  بمناسبة عيد  وأيده    أن  (، بحيث2020يوليوز    19الله 

مؤسسة ومقاولة عمومية ضمن    57  سيشمل  نطاق تدخل هذه الوكالة 

ورش إصلاح المؤسسات والمقاولات العمومية وتعزيز الحكامة، من بينها  

من والمعادن إلى شركة مساهمة    ل المكتب الوطني للهيدروكاربوراتيتحو 

التنافسية    أجل القدرة  ودعم  الدولة،  لمساهمات  العام  الأداء  تعزيز 



الهيكلية لهذه الشركة إلى جانب ترسيخ دور الدولة المساهمة بشكل أكثر 

 فاعلية.

الوزيرة   تطرقتكما    مشروع  إلى  السيدة  إعداد  مراحل  هذا   أهم 

منذ   لمقاربة     ،2024سنة  القانون  وفقا  المشروع  هذا  بلورة  تمت  إذ 

العامة للحكومة ثم مصادقة مجلس  تشاركية قبل إحالته على الأمانة 

 إلى حين عرضه على مسطرة المصادقة داخل البرلمان ، ومةالحك

السيدة الوزيرة إلى الشكل القانوني الحالي للمكتب الوطني    وأشارت

سنة    للهيدروكاربورات إحداثه  تم  والذي  بموجب    2003والمعادن، 

والمساهمات المعدنية   المتعلق بإدماج مكتب الأبحاث  33.01القانون رقم  

النفطية،   والاستثمارات  للأبحاث  الوطني  المكتب  مؤسسة    باعتبارهمع 

وتجاري  صناعي  طابع  ذات  يتمتع  عمومية  المعنوية ،  بالشخصية 

للدولة المالية  والرقابة  للوصاية  خاضع  المالي،  تتجسد  و ،  والاستقلال 



مهمته الأساسية في استكشاف وتطوير وتنمية الهيدروكاربورات والمواد  

 . المعدنية باستثناء الفوسفاط

 موزعة   مادة  13ويتضمن مشروع القانون موضوع اجتماع اللجنة  

فتح رأسمال الشركة   فيأهم مقتضياته    تتجلى  ( أبواب،5)على خمسة  

لا الحصر،  بحق الأغلبية في الشركة، على سبيل المثال  واحتفاظ الدولة 

الشركة تثمين أصول المكتب وتطوير موارده، وفتح رأسمال    من منطلق

مردودية   وتحقيق  الثروة  خلق  اجل  من  الخاص  القطاع  أمام  تدريجيا 

تموقع  أفضل لرؤوس الأموال المستثمرة من طرف الدولة، وكذا إعادة  

الاقتصاد الوطني وعلى المستوى الترابي، علاوة    فضل فيأالمكتب بشكل  

محفظة   تمويل  مصادر  وتنويع  أداءه  من  والرفع  حكامته  تحسين  على 

    مشاريعه.

 

 

 



 السيد الرئيس المحترم، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،

 

في مستهل مناقشة السيدات والسادة المستشارين لمشروع القانون   

بتحويل المكتب الوطني للهيدروكاربورات والمعادن إلى  يقض ي    56.24رقم  

خطوة التشريعية والتنظيمية على أهمية هذه ال  شركة مساهمة، أكدوا

تحويل إلى  شركة  الهادفة  إلى  حيثالمكتب  هذه    ،  كون  على  أجمعوا 

العام للقطاع  والعميق  الشامل،  إطار الإصلاح  في  تندرج  الذي    المبادرة 

الملكية    مافتئت للتوجيهات  تنفيذا  وذلك  تنزيله  على  تعكف  الحكومة 

باهتمام   يحظى  اليوم  أصبح  المحروقات  قطاع  وأن  لاسيما  السامية، 

لماله نظرا  الوطني،    خاص  للاقتصاد  كمحرك  بالغة  جد  أهمية  من 

والنزاعات  الجيوسياسية  الاضطرابات  بتداعيات  تأثره  ولحساسية 

 .المسلحة



وبالمقاربة للقطاع،  والمتواصل  الجدي  بالعمل  نوهوا  التي    كما  الناجعة 

تنتهجها الحكومة  بما تحمله في طياتها من رهانات استراتيجية كبرى على 

الوطني، وتنزيل الاوراش الإصلاحية المرتبطة بالقطاع   مستوى الاقتصاد

وعمل   مجهودات  ثمرة  القانون  هذا  واعتبروا مشروع  والمعدني،  الطاقي 

 نقلة نوعية للترسانة التشريعية للقطاعين معا.  سيحدثتشاركي 

مقتضيات لاهم  مناقشتهم  معرض  القانون،    وفي  هذا   شددمشروع 

القدرات    ضرورةالسيدات والسادة المستشارون على   تجاوز محدودية 

والتي لاتتعدى قدرتها التخزينية  التخزينية لبلادنا خاصة المواد البترولية  

مع6) بالموازاة  تقدير،  أبعد  على  أشهر  على  (  الانتقال    العمل  تسريع 

على   الاعتمادات  للتخفيف من  المتجددة  الطاقات  اعتماد  نحو  الطاقي 

الأحفورية على    الطاقات  الانفتاح  الأخضر  إوأيضا  الهيدروجين  نتاج 

 كمصدر واعد للطاقة.



إدراج اقتراح  تم  أخرى،  المساهمة    ومن جهة  بعد دخول هذا    –شركة 

في البورصة مستقبلا لإضفاء عليها مزيدا    -النص القانوني حيز التنفيذ

الحكامة تعبئة  من  في  المتاحة  الإمكانات  لاستثمار  وكذا  والشفافية،   ،

 الضرورية لتمويل المشاريع الاستثمارية.  الموارد المالية

كانت    وما إذاعملية تحويل المكتب إلى شركة    التساؤل عنهذا، وتم  

خطوة تمهيدية لخوصصة قطاعي الطاقة    هيكليا أم فقط  تعد إصلاحا

  ومايترتب عنها منوالمعادن واستبعادهما عن مفهوم الخدمة العمومية،  

السيادي   طابعهما  وتثمين  فقدان  والتطوير  الاستكشاف  الموارد  في 

والمعدنية،   الذيالطاقية  إقرار  الامر  قانونية    يستوجب  ضمانات 

توجهات   لتكريس  المؤسسات  واضحة  تعزيز  نحو  الاستراتيجية  بلادنا 

 العمومية.والمقاولات 

بشأن    أفصحتكما   وقلقها  حرصها  عن  المداخلات  من  عدد 

والمستخدمين   الأطر  لفائدة  المخولة  والامتيازات  والحقوق  المكاسب 



هذا  العاملين بالمكتب الوطني للهيدروكاربورات والمعادن من تاريخ تحويل  

طالبة بتسطير ضمانات تشريعية قوية  ع المالمكتب إلى شركة مساهمة، م

ها حفاظا على الاستقرار  بعدم المساس بها، بل يجب العمل على تطوير 

المهني لهذه الشريحة من العاملين بالمكتب حاليا، وتم التساؤل أيضا عن 

المتقاعدين  فئة  وضعيتهم مصير  بشأن  توضيحية  معطيات  من  وهل   ،

 بعد عملية التحويل. الاقتصادية والاجتماعية داخل الشركة

التوجه   هذا  أن  المستشارين  السادة  أحد  آخر، لاحظ  وفي سياق 

الجديد الذي يكرس أحد أنماط التدبير الاستراتيجي لشركات المساهمة  

يرتب عددا من الإكراهات أن    17.95من شأن إحالته على القانون رقم  

 كة.على رأسها عدد المساهمين، والحصص المطلوبة في رأس مال الشر 

جة  فيما شدد البعض على أهمية منح الامتياز للمساهمين المغاربة بالدر 

، وكذا  الأولى أمام رأسمال الشركة تجسيدا لتوجهات السيادة الطاقية

بمختلف أقاليم  إيلاء الأهمية القصوى لتأهيل وتطوير البنيات الطاقية  



لمالها من دور حيوي   مصفاة "لاسامير"وجهات المملكة، وإعادة تشغيل  

ببلادنا الأ   تحقيقفي   الطاقي  لأسعار   أمام  من  المتكررة  الارتفاعات 

من توترات   وماتشهدهالدولية غير المستقرة  المحروقات في ظل الظرفية  

 حاد. في ترقب وعدم يقين جيوسياسية وعسكرية أدخلت العالم بأسره 

 

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،

 

المستشارين    والسادة  السيدات  مداخلات  على  تعقيبها  خلال 

أعربت السيدة الوزيرة عن عميق شكرها واعتزازها بحجم التفاعل الذي  

النقاش   به  معتبرة  حظي  القانون  هذا  مشروع  لمقتضيات  إياه بالنسبة 

والمقاولات   المؤسسات  إصلاح  ورش  ضمن  تندرج  أساسية  خطوة 

من   قدر  أكبر  تحقيق  قصد  الهيكلية  الاختلالات  ومعالجة  العمومية، 



من الرفع  وكذا  مهامها،  في  والانسجام  الاقتصادية    التكامل  فعاليتها 

والمعادن  للهيدروكاربورات  الوطني  المكتب  حكامة  وتعزيز  والاجتماعية 

 استراتيجيا في قطاعي الطاقة والمعادن. باعتباره فاعلا 

القانون   هذا  مشروع  أن  أخرى  جهة  من   56.24رقم  وأوضحت 

حقيقية   انطلاقة  مجموعةيشكل  وهيكلة  تأهيل  إعادة  انتظار  من   في 

  57كشفت عن وجود أكثر من  المؤسسات والمقاولات العمومية، بحيث  

استراتيجيا طابعا  تكتس ي  عمومية  الوطني    مؤسسة  المكتب  رأسها  على 

الإصلاح مسار  ضمن  أولي  كنموذج  والمعادن   للهيدروكاربورات 

ضمن    الذي   المؤسساتي، السامية   خطةيندرج  الملكية  الرؤية  تفعيل 

 طاع العام.لصاحب الجلالة الداعية إلى إصلاح شامل للق

أي    هذا الإصلاحل  يكون   نأبالسيدة الوزيرة    نفتوفي نفس السياق،  

الخوصصةتوجه   وانطلاقة حقيقية لاستفادة    ،نحو  قاطرة  بل يشكل 

المنتجة شع بالقطاعات  المرتبطين  والعاملين  الأسر  من  الآلاف  رات 



  خاصة الأنشطة الصناعية والتحويلية ذات الارتباط بالموارد الطبيعية،

أن تتويج هذه المبادرة الإصلاحية تم بعد عمل دؤوب مبني على  ب  وأفادت

التشاور  جسور  المقاربة    مد  إطار  في  الفاعلين  مختلف  مع  والتنسيق 

التشاركية بما فيها الجانب المرتبط بوضعية الأجراء والعاملين بالمكتب  

ون الحقوق والحفاظ على المكتسبات، إذ أكدت أن الحكومة  بهدف ص

من الاشتغال على هذا المشروع   الأخيرة  ( سنوات3حرصت طيلة ثلاث )

المخولة   الضمانات  أن  كاشفة  جوانبه،  مختلف  مواكبة  على  قانون، 

 تستند إلى التوجيهات الملكية. لهؤلاء الأجراء 

السياق  نفس  علىوفي  أكدت  الاشتغال    ،  الطاأن  قي  بالقطاع 

واعدا لما يحتويه من ضمانات مستقبلية لفائدة  دين يعد طموحا  والتع

العاملة للفوسفاط   الطبقة  الشريف  بالمكتب    مستدلة   (ocp)  إسوة 

  تنص( من مشروع هذا القانون التي 10( و )3بالمادتين ) الأحكام الواردةب

التكوينية المتخصصة للفاعلين  على إقرار التكوين المستمر، والدورات  



المهنية منذ  الوضعية  بنفس  الاحتفاظ  مع  الشركة  أنشطة  في مجالات 

 . تاريخ التحويل

خلال    للوزارة  القوية  المساهمة  إلى  الوزيرة  السيدة  تطرقت  كما 

-7المغرب)  –إفريقيا    « GETEX »لنسخة الرابعة من معرض "جيتكس"  ا

الانتقال    2026أبريل    9 وزارة  إشراف  تحت  المنظم  الرقمي  بمراكش( 

الإدارة، بابتكار عدد من    معلنة  وإصلاح  المساهمة توجت  أن هذه  على 

والمعدني الطاقي  بالقطاع  للنهوض  والتدابير  أساسا   الإجراءات  همت 

 .تبسيط ورقمنة المساطر

والمعادن  للهيدروكاربورات  الوطني  للمكتب  العامة  المديرة   السيدة 

ن إحداث هذا المكتب سنة  إلى أمن جهتها،    أشارت  ولمزيد من التوضيح

تم بعد عملية إدماج مكتب الأبحاث   33.01بموجب القانون رقم    2003

للأبحاث  الوطني  المكتب  مع  المعدنية  والاستثمارات   والمساهمات 

النفطية، وأن المكتب الوطني للهيدروكاربورات سبق وأن عقد شراكات  



بحيث  الماض ي،  القرن  الخاص منذ تسعينيات  القطاع  في  الفاعلين  مع 

ما يسير  المعدنية    30يناهز  أصبح  للمواد  منتجة  كلها  حاليا،  شركة 

مما   الفوسفاط،  القطاع  باستثناء  بجلب  الدولة  اهتمام  اليوم  كرس 

 .الخاص واستقطاب الاستثمارات الوطنية والدولية

الوطني   المكتب  متقاعدي  وضعية  مصير  وبخصوص 

إلى   تحويله  بعد  والمعادن  مساهمةللهيدروكاربورات  أوردت شركة   ،

بنفس   احتفاظهم  على  حرص  هناك  أن  العامة  المديرة  السيدة 

والمتر  المتراكمة  والحقوق  سواء  تالوضعيات  المكتب  لدى  التقاعد  بة 

في  الاستمرارية  ترسيخ  نحو  السعي  على  مؤكدة  التكميلي،  أو  الأساس ي 

و  أ،  متقاعد  1400جميع المتقاعدين وعددهم  التحسن التدريجي لملفات  

 المقبلين على الإحالة على التقاعد لدى الشركة الجديدة.
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ةالوزير  ةعرض السيد  



دامة عرض السيدة ليلى بنعلي وزيرة الانتقال الطاقي والتنمية المست

56.24قانون رقم المشروع بخلال لجنة القطاعات الإنتاجية المتعلقة

يقضي بتحويل المكتب الوطني للهيدروكاربورات والمعادن

إلى شركة مساهمة

2026بريلأ21الثلاثاء 

مجلس المستشارين



وزارة الانتقال 

والتنمية الطاقي

المستدامة

العامالإطار

القانونمشروعأهدافأهم

القانونمشروعمقتضياتأهم

الفهرس



الإطار العام



الإطار العام

در منكما يجب الإسراع بإطلاق إصلاح عميق للقطاع العام، ومعالجة الاختلالات الهيكلية للمؤسسات والمقاولات العمومية، قـصد تحقيق أكبر ق" 

.التكامل والانسجام في مهامها، والرفع من فعاليتها الاقتصادية والاجتماعية

 ."ولهذه الغاية، ندعو لإحداث وكالة وطنية مهمتها التدبير الاستراتيجي لمساهمات الدولة، ومواكبة أداء المؤسسات العمومية
2020يوليوز 29العرش المجيد، عيد مقتطف من خطاب صاحب الجلالة الملك محمد السادس، نصره الله وأيده، بمناسبة 

وزارة الانتقال 

والتنمية الطاقي

المستدامة



نطاق تدخل الوكالة الوطنية للتدبير الاستراتيجي لمساهمات الدولة

(مؤسسة ومقاولة عمومية57)

الإطار العام

خلق)الدولةلمساهماتالعامالأداءتعزيز▪

قاءوالارتالاستثمارات،مردوديةتحسينالثروة،

.(العموميةالخدماتبجودة

للمؤسساتالهيكليةالتنافسيةالقدرةدعم▪

تطويرمعبالتوازيالعمومية،والمقاولات

.أدائهاوتحسينحكامتها

ية،فعالأكثربشكلالمساهمةالدولةدورترسيخ▪

للمؤسساتالهيكليالإصلاحورشومواكبة

.العموميةوالمقاولات

وزارة الانتقال 

والتنمية الطاقي

المستدامة



الإطار العام

:56.24أهم مراحل مشروع القانون رقم 

بلورة مشروع •
القانون وفق 
ةمقاربة تشاركي

الإحالة على •
الأمانة العامة 

للحكومة

شتنبر 12
2024

مصادقة مجلس •
الحكومة

2025يونيو 26

مصادقة مجلس •
النواب

فبراير 03
2026

وزارة الانتقال 

والتنمية الطاقي

المستدامة



أنشطة البحث واستغلال المعادن

:ساري المفعول، منهامنجمي سند 709

رخصة بحث معدنية531•

رخصة استغلال معدنية173•

(Concession)امتيازات5و •

والمعادنللهيدروكاربوراتالتراث المعدني للمكتب الوطني 

وزارة الانتقال 

والتنمية الطاقي

المستدامة



الهيدروكاربوراتأنشطة استكشاف واستغلال 

Legende

Accords Pétroliers

LALLA MIMOUNA

LOUKOS ONSHORE

MOULAY BOUCHTA OUEST

RHARB OCCIDENTAL

SEBOU CENTRAL

Concessions

OULAD BALKHAIR

!. Puits, objets des opérations d'abandon

ZHANA 1

KSIRI CENTRAL

Limite des Provinces

Limite des Communes

بمنطقة الغرب رغم المجهودات المبذولة من طرف المكتب وشركائه؛استكشاف واستغلال مكامن ذات احتياطات جد متواضعة❑

. التي تم نفاد الاحتياطات المتواجدة بهاعادة تهييل المناطق لإقيام الوزارة بالإجراءات اللازمة ❑

وزارة الانتقال 

والتنمية الطاقي

المستدامة



الهيدروكاربوراتأنشطة استكشاف واستغلال 

Figure : Tête de puits Figure : Bacs de stockage de condensat de 30 m3
Figure : Bacs de stockage d’eau

وزارة الانتقال 

والتنمية الطاقي

المستدامة



الهيدروكاربوراتالمعادن وأنشطة استكشاف واستغلال 

الإطار القانوني للمناجم-

التراث المعدني الوطني-

تطوير سلسلة القيمة-

المساطرورقمنةتبسيط 

هيكلة الوزارة

المتعلق بالمناجم33.13يقضي بتغيير وتتمم مشروع القانون رقم 72.24رقم القانونمشروع 

مديرية عامة للتثمين الطاقي والمعدنيمديرية عامة لتنمية الإنتاج الطاقي

منصة رقمية مخصصة لتسويق الفحمالسجل العقاري الوطني للتعدين 

 ADARCO 

ENERGY 

LIMITED 

رخصة استغلال 13و رخصة بحث264إعادة منح : 2025سنة ✓

رخصة استغلال 12رخصة بحث و 2026:1117عملية المنافسة لسنة ✓

4584رخص البحث •

1408رخص الاستغلال •

وزارة الانتقال 

والتنمية الطاقي

المستدامة



الشكل القانوني الحالي للمكتب الوطني للهيدروكاربورات والمعادن

مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري

ع يتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي ويخض

للوصاية والرقابة المالية للدولة

 :لإدماج33.01رقمالقانونبموجب2003سنةإحداثهتم
(  1928)مكتب الأبحاث والمساهمات المعدنية ❑

(1981)المكتب الوطني للأبحاث والاستثمارات النفطية ❑

رد والمواالهيدروكاربوراتاستكشاف وتطوير وتنمية مهمته الأساسية 

المعدنية، باستثناء الفوسفاط

وزارة الانتقال 

والتنمية الطاقي

المستدامة



56.24الهيكلة العامة لمشروع القانون رقم 

:  أبواب5مادة موزعة على 13يتضمن مشروع القانون 

الذمة المالية ومستخدمي الشركة: الباب الرابع

تحويل المكتب الوطني للهيدروكاربورات والمعادن إلى شركة مساهمة: الباب الأول

غرض الشركة: الباب الثاني

حكامة الشركة: الباب الثالث

أحكام مختلفة وانتقالية: الباب الخامس

وزارة الانتقال 

والتنمية الطاقي

المستدامة



أهداف مشروع القانونأهم 



56.24هداف مشروع القانون رقم أ

وير مواردهوتطالمكتبتثمين أصول 

فتح رأس مال الشركة تدريجيا أمام القطاع الخاص

من طرف الدولةخلق الثروة وتحقيق مردودية أفضل لرؤوس الأموال المستثمرة

لتنمية الاقتصادية والاجتماعية على المستوى الوطنيالمؤسسة العمومية فاعلا في اجعل 

82.20والقانون رقم 50.21تنزيل الأحكام الواردة في القانون الإطار رقم 

لب مهامهالمكتب بشكل أفضل في الاقتصاد الوطني وعلى المستوى الترابي والتركيز على الأنشطة التي تدخل في صتموقعإعادة 

والرفع من أداءه وتنويع مصادر تمويل محفظة مشاريعه ة المكتب تحسين حكام

وزارة الانتقال 

والتنمية الطاقي

المستدامة



مشروع القانونأهم مقتضيات



56.24مشروع القانون رقم أهم مقتضيات

الشركةرأسمالفتح▪

الشركةفيالأغلبيةبحقالدولةاحتفاظ▪

القيمةسلسلةمنالأوليةالمراحلفيالتمركزإعادة▪

علمي-جيومعلوماتنظاموضع▪

للاستكشافالمرخصةالمساحاتبتحديدأوالمنجميةالسنداتنوعأوبعددالتقيدعدم▪

منجميةصتراخيبموجبوالاستكشافالبحثبأشغالالقيام▪

نوالهيدروجيالطبيعيالغازوتخزيننقلبأنشطةحصري،وغيرمؤقتبشكلالاضطلاع،إمكانية▪

الطبيعي

حكامةالهياكلتحسين▪

مساهماتعلىالحصولأوللشركةفروعإحداثإمكانية▪

الشركةإلىالمكتبمنتزاماتلوالاحقوقالوخصومالوصولالأتحويل▪

وزارة الانتقال 

والتنمية الطاقي

المستدامة



56.24قانون رقم التقديم مشروع 

والمعادنللهيدروكاربوراتيقضي بتحويل المكتب الوطني 

إلى شركة مساهمة

-مجلس المستشارين-

2026بريلأ21

وزارة الانتقال 

والتنمية الطاقي

المستدامة



 

 مشروع القانون

ووافقت عليه كما أحيل على اللجنة   

  بدون تعديل 
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